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LOUIS-SEBASTIEN GUIMOND
Président du conseil d’administration

L’année 2024-2025 marque une transition a la prési-
dence du conseil d’administration (CA) du RISQ. Je
remercie les administratrices et les administrateurs de
leur confiance qu’ils m’ont témoignée en me confiant
ce réle que jJassume avec fierté et engagement.

Au nom du conseil et de I’équipe de direction, je tiens
a souligner la contribution exceptionnelle de Marc
Denoncourt, président sortant. Administrateur depuis
2010 et président du CA de 2014 a 2024, Marc a été un
fidele allié de I'organisation et a joué un réle détermi-
nant dans la modernisation de la gouvernance du CA
ainsi gu’a la conception et mise en ceuvre de quatre (4)
plans stratégiques!

GOUVERNANCE

Le CA a poursuivi son role de surveillance en matiére de
conformité et de gestion de risques, tout en accompa-
gnant la direction dans les orientations stratégiques et
les éléments de pérennité de 'organisation et de son
écosysteme.

En novembre 2024, le ministére de la Cybersécurité et
du Numérique (MCN) a déposé le projet de loi 82, Loi
concernant l'identité numérique nationale et modifiant
d’autres dispositions. Au-dela des considérations sur
I'identité numérique, ce projet de loi confere au ministre
des responsabilités spécifiques dans les domaines
en télécommunications et en cybersécurité. Dans ce
contexte, le RISQ a déposé un mémoire a la Commis-
sion des finances publiques afin de réaffirmer son réle
d’acteur clé dans la mutualisation des infrastructures
et des services de télécommunications et en cybersé-
curité. Cette démarche vise a rappeler I'importance du
RISQ pour I'’écosysteme qu’il dessert au Québec et sa

MOT DU PRESIDENT
DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

volonté de collaboration afin de contribuer efficace-
ment aux objectifs du gouvernement et de maximiser
les investissements publics en éducation, en enseigne-
ment supérieur et en recherche.

FINANCE ET GESTION DES RISQUES

Financierement, le RISQ demeure dans une tres bonne
posture. L’exercice 2024-2025 se termine, comme par
les années précédentes, avec un bilan positif et sain.
Le CA tient a souligner la rigueur de la direction dans la
gestion budgétaire et la gestion des risques, ainsi que
’engagement des membres du comité d’audit dans
|’exercice de leur réle de surveillance.

En s’appuyant sur la politique de gestion des risques et
sur les suivis présentés par la direction, le comité d’au-
dit assure une surveillance continue et rigoureuse de
la gestion budgétaire et des principaux risques, contri-
buant ainsi a la stabilité et a la pérennité du RISQ.

PLAN STRATEGIQUE

L’année 2024-2025 marque la premiére année du plan
stratégique 2024-2029. Le comité exécutif (CE) et le
CA veillent a 'avancement de nos quatre (4) priorités
stratégiques et a 'atteinte des objectifs définis.

Je tiens a remercier les administratrices et les adminis-
trateurs du conseil ainsi que les membres du comité
consultatif pour leur contribution aux travaux de gou-
vernance. J'adresse également une reconnaissance
particuliere a la direction du RISQ pour son leadership
et son engagement constant qui assurent I'exécution
efficace du plan stratégique. Enfin, je remercie, au nom
du conseil, les organisations desservies pour leur colla-
boration, les parties prenantes pour leur soutien et leur
engagement ainsi que I'ensemble de I'équipe du RISQ
pour la qualité des services offerts et une année riche
en réalisations et en succés.



MOT DU PRESIDENT-
DIRECTEUR GENERAL

L’année 2024-2025 a été une année de renouveau
et de changements. La création d’une nouvelle direc-
tion en cybersécurité et ’'embauche de son directeur
marqgue un tournant important dans lintention du
RISQ de poursuivre le développement de services en
cybersécurité. Ce développement est assurément la
résultante des recommandations et propositions de
notrecommunauté lors de la collecte de besoin pour la
rédaction du plan stratégique 2024-2029.

Une des réalisations importantes de I'équipe a été la
création et la mise sur pied d’un service de surveillance
active (SOC). Plusieurs organisations ont contribué a
I’élaboration des fonctionnalités et a ajuster la livraison
du service en participant a un projet pilote. Avec la
création de ce service, le RISQ confirme ses intentions
d’offrir des services pertinents et a valeur ajoutée en
cybersécurité au bénéfice de I'ensemble des organisa-
tions qu’il dessert.

Avec I'équipe de direction, nous visons a mieux identi-
fier la qualité des services que nous offrons et I'avan-
cement des grandes priorités. En fin de premiére
année du plan stratégique 2024-2029, nous avons mis
en place des indicateurs de performance permettant
notamment la satisfaction des organisations, la haute
disponibilité du réseau et I'avancement des projets
prioritaires permettant au RISQ la poursuite de la cou-
verture géographique du réseau.

RICHARD LACOMBE
Président-directeur général

Une autre réalisation majeure est la mise en place d’un
portail libre-service «Mon espace RISQ» dont les spé-
cificités sont détaillées dans la section des réalisations.
Les données de trafic présentées dans ce rapport
sont impressionnantes (voir pages 12-13). On dénote
une augmentation importante année sur année du
trafic, et ce, sur I'ensemble des organisations. Entre
2022-2023 et 2023-2024, le trafic avait augmenté de
231000 Téraoctets (To) a 345 To, soit une augmenta-
tion de 49,6 %. Le méme phénoméne se poursuit entre
2023-2024 et 2024-2025. Cette fois avec une consom-
mation totale de 395766 To, une augmentation de
14,5%. En regardant les courbes d’utilisation du réseau
on note que depuis 2020-2021, les données de trafic
ont explosés augmentant de 206,5% sur cette courte
période de 4 ans. Une croissance jamais vue au RISQ.
Nos projets majeurs de modernisation du réseau vien-
dront soutenir la croissance de I'utilisation du réseau
tout en permettant une plus grande flexibilité aux
équipes pour le soutien et la livraison de nos services.

Tant dans la réalisation d’objectifs du plan stratégique
que dans le soutien au quotidien de nos services
auprés de nos organisations, j'ai un sentiment de fierté
et je suis trés reconnaissant du travail accompli par I'en-
semble du personnel du RISQ.
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LADN RISQ

VISION

Leader incontournable en connectivité et en services d’accés a 'information, performants et sécuritaires,
au service de toutes les organisations en éducation, en enseignement supérieur et en recherche sur I'en-

semble du territoire québécois.

MISSION

Développer et opérer un réseau de télécommunications dédié, robuste et sécuritaire branché au réseau
national et au réseau mondial de recherche et d’éducation, répondant aux besoins évolutifs des organisa-

tions desservies par le RISQ.

VALEURS

LA COLLABORATION

Nous favorisons un climat
d’entraide et maintenons des
relations harmonieuses et
professionnelles auprés de
’'ensemble de nos employés et de
nos parties prenantes.

L'EXCELLENCE

Nous appliquons des pratiques
rigoureuses et des standards de
qualité élevés visant a améliorer

en continu nos réalisations, notre
service et nos interventions.

LE RESPECT

Travailler dans un milieu respectueux
et valoriser I'individu sont pour

nous I’essence méme de la réussite
tant individuelle que collective.

Agir en toute transparence est un
fondement clé de notre culture.

La confiance est le socle de notre
relation entre nos employés ainsi
qu’avec nos instances, nos membres
et nos partenaires.

L’INNOVATION

Nous nous démarquons par notre
capacité a innover. Comprendre et
anticiper les besoins de hos membres
et partenaires afin de répondre a
leurs attentes est notre priorité.

RISQ.QUEBEC
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PRINCIPES DIRECTEURS

: PERTINENCE POUR NOS MEMBRES ET PARTENAIRES
1 Assurer 'adéquation des services au bénéfice de la réalisation de la mission

: des établissements d’éducation, d’enseignement supérieur et de recherche

1 au Québec.

TIRER PROFIT DES TECHNOLOGIES INNOVANTES

Assurer une veille technologique et explorer le potentiel des innovations,
incluant en cybersécurité, ajoutant de la valeur pour nos membres
et partenaires.

SAINE GESTION FINANCIERE

Permettre le développement du RISQ a son plein potentiel avec
une planification éclairée, une gestion rigoureuse des colts et
une saine gestion des investissements.

OMO:

CAPACITE A REALISER ET SOUTENIR
LES INITIATIVES A LONG TERME

Intégrer la notion de pérennité et de viabilité dans le
développement et la mise en service du réseau et des services.

ENVIRONNEMENT, SOCIAL ET GOUVERNANCE (ESG)

Faire des choix écoresponsables, étre une organisation socialement
responsable et appliquer les bonnes pratiques de saine gouvernance.

EQUITE, DIVERSITE ET INCLUSION (EDI)

Faire du RISQ un milieu bienveillant, favorisant un acces égal aux
opportunités et dans lequel chaque personne se sent accueillie et
respectée dans ses différences.



ORIENTATIONS STRATEGIQUES
2024-2025

Guidées par nos valeurs et en ligne avec notre mission, nos priorités stratégiques visent a nous permettre
de continuer a développer notre offre de service afin de répondre toujours mieux aux besoins évolutifs
de nos membres et partenaires.

PRIORITE 1: RESEAU ET SERVICES D’ACCES

Poursuivre I’évolution du réseau, sa couverture géographique et sa
haute disponibilité ainsi que poursuivre I’évolution de I’offre de service

e Assurer I'’évolution et 'adaptabilité de I'architecture du réseau
e Assurer la haute disponibilité du réseau

e Poursuivre la couverture géographique du réseau

e Faire évoluer I'offre de service

)0

PRIORITE 4 : EXCELLENCE OPERATIONNELLE

Poursuivre la modernisation des processus et outils de gestion du RISQ
ainsi que d’assurer le succés du déménagement

PRIORITE 2: CYBERSECURITE

Poursuivre la sécurisation du réseau et le développement
de services pour protéger les organisations

e Poursuivre les initiatives et mesures de sécurisation du réseau

e Collaborer avec CANARIE a la mise en place et au succés du service de
surveillance active CanSSOC

e Développer un service de surveillance active (SOC)
e Bonifier 'offre de services en cybersécurité

PRIORITE 3: COMMUNAUTE ET COLLABORATION

Transformer I’«expérience client» des organisations desservies
ainsi que faciliter la concertation et la collaboration

e Transformer I'cexpérience client» des organisations desservies
e Faciliter et encourager la concertation et la collaboration
e Poursuivre la visibilité du RISQ

e Maintenir notre leadership dans les relations stratégiques avec
les parties prenantes

e Assurer le succes du déménagement du siege social du RISQ

Etablir des indicateurs de performance
e Poursuivre la modernisation de nos processus et de nos outils de gestion
e Assurer la continuité des affaires et la gestion des risques

RISQ.QUEBEC
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REVENUS ET DEPENSES
2024-2025

Fidele a ses orientations stratégiques, le RISQ a maintenu une saine gestion financiére
au cours de I'exercice. Une fois de plus, I'organisation a fait preuve de rigueur et

d’anticipation dans la conduite de ses activités financieres.

REVENUS
14739282$%

Cotisations des membres

DEPENSES
13634693 %

Capital humain et consultants

3447600 %

6474179 $

ADHESION
IntraRISQ

6,6 %

COTISATIONS
DES MEMBRES

23,4 %

CAPITAL HUMAIN
ET CONSULTANTS

47,5 %

SERVICES
A LA CARTE

44,8 %

2

AUTRES
REVENUS

5,2%

FRAIS D’,EQUIPEMENT
ET DE RESEAU

44,7 %

FRAIS
GENERAUX

7,8%



INVESTISSEMENTS
2024-2025

INVESTISSEMENTS REELS DANS
LES IMMOBILISATIONS DEPUIS 5 ANS

7536189 %

2025 1267 021$%

2024 1833814 $

2023 1215 478 $ : Moyenne
1507 238 $
2022 1213976 $

2021 2005900 $
1
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TRAFIC 2024-2025

REPARTITION DU TRAFIC PAR TYPE D’ORGANISATIONS

DESSERVIES PAR NOTRE RESEAU

18 %

CEGEPS

20 % i
UNIVERSITES

CENTRES DEo

SERVICES SCOLAIRES /
COMMISSIONS SCOLAIRES

6 %
o
AUTRES ORGANISATIONS
DESSERVIES*

..

\

10 %

CENTRES DE RECHERCHE

EVOLUTION DU TRAFIC PAR CATEGORIE DE SERVICE

DEPUIS 2014-2015 EN TERAOCTET (To)

160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000

20000

@ Service contenu

@ LanX

@ IntraRISQ

@ Internet commercial

@ CANARIE
@ Accés infonuagique



REPARTITION DU TRAFIC PAR CATEGORIE

DE SERVICES (To)

UNIVERSITES
) 201393
CEGEPS
26 403
49 968
CENTRES 13 975
DE SERVICES 296
SCOLAIRES /
COMMISSIONS 775
SCOLAIRES (0]
- 10 952
76 828
CENTRES 15 189
DE RECHERCHE 509
(0]
20 197
2726
1591
40 212
AUTRES
ORGANISATIONS
DESSERVIES*
10 225
9 091
27 365
@ IntraRISQ
® Lanx
@ Acceés infonuagique TOTAL (To): 395766
@® CANARIE
@ Service contenu
@® Internet commercial

*Centres intégrés universitaires de santé et de services sociaux (CIUSSS),

établissements de formation, organismes culturels et organismes de services.

RISQ.QUEBEC

13



14

RAPPORT ANNUEL 2024-2025

NOS REALISATIONS

MON ESPACE RISQ : UNE NOUVELLE ERE DE SERVICE
ET D’AUTONOMIE POUR NOS MEMBRES

En 2024, le RISQ a franchi une étape importante avec le déploiement de Mon espace °
RISQ, notre nouveau portail libre-service, présenté lors du colloque 2024. Cette mon r E q

plateforme concrétise notre plan stratégique 2024-2029 : offrir a nos organisations \esPace
desservies une gestion plus autonome, efficace et transparente de leurs services.

Concu a la suite d’un projet pilote mené avec six (6) organisations desservies, Mon Espace RISQ répond aux besoins
exprimés : une meilleure visibilité sur les projets et services, et des échanges simplifiés avec le RISQ.

Le portail rassemble en un seul endroit :

> Soutien et opérations (ouverture et suivi des billets, > Informations organisationnelles, contacts et gestion
graphique de consommation, diagnostics, historique des acces
complet, etc.) »> Communications et avis de services (interruptions,
> Gestion des services et projets (catalogue de services, maintenances, lenteurs, moratoires)

statut des projets et souscription annuelle)

Mon Espace RISQ reflete pleinement 'engagement du RISQ a améliorer I'expérience des organisations desservies au
service de I’éducation, de I’enseignement supérieur et de la recherche au Québec.

PROJETS DE HAUTE DISPONIBILITE : RENFORCER LA RESILIENCE
DU RESEAU DU RISQ

En collaboration étroite avec le ministére de I'Education (MEQ) et le ministére de I’Enseignement supérieur (MES), le
RISQ a poursuivi la mise en ceuvre du programme national visant a renforcer la redondance et la robustesse de la
connectivité aux établissements d’éducation et d’enseignement supérieur québécois.

Ces projets, desservant plus de 86 organisations du RISQ ont fait I'objet d’un processus rigoureux :

> Analyse de faisabilité > Ingénierie détaillée des chemins de fibre optique
> Estimation budgétaire > Construction des liens redondants
> Obtention du financement ministériel > Validation de la haute disponibilité

Au 31 mai 2025, plus de 15 projets de haute disponibilité ont été réalisés, passant de 38 a 53, le nombre d’organisations
bénéficiant d’'une redondance accrue des services du RISQ. 30 projets sont en exécution, alors que les 3 derniers sont
en attente de financement.

Cette progression traduit des avancées significatives malgré des délais souvent longs, particulierement pour les
projets impliqguant de nouvelles constructions de fibre. Elle témoigne de la capacité du RISQ a coordonner des dizaines
d’acteurs régionaux pour renforcer la robustesse et la disponibilité du réseau de recherche et d’éducation du Québec.

STATUT TOTAL

En attente H
En exécution m
Complétés m

css/cs* 53 17

Universités 19

*Centres de services scolaires et Commissions scolaires



PROJETS CANARIE : RENFORCEMENT DE LA RESILIENCE DU RESEAU
DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE RECHERCHE AU QUEBEC

Au cours de I'exercice 2024-2025, le RISQ a complété quatre (4) projets d’infrastructure stratégique grace a I'appui
financier de CANARIE. Ces réalisations appuient les objectifs de notre plan stratégique 2024-2029 visant a accroitre la
haute disponibilité du réseau et a étendre sa couverture géographique.

Ensemble, ces projets accroissent la résilience, la capacité et la portée du réseau du RISQ, soutenant I'ensemble
des organisations en enseignement supérieur et recherche au Québec. lls favorisent un acces élargi aux ressources
numériques avancées, renforcent la continuité des services, et appuient la collaboration scientifique nationale
et internationale. Tous ont été réalisés par des équipes inclusives et diversifiées, reflétant les valeurs d’équité et
d’ouverture qui animent notre communauté.

Principales améliorations réalisées :

e Diversité d’entrée de fibre en Mauricie
Une nouvelle entrée de fibre renforce la redondance dans la région de la Mauricie et sécurise un point d’accés
majeur desservant plusieurs organisations de I'Est du Québec.

® Dorsale Sud-Ouest de Montréal
Un nouveau lien optique améliore la diversité de parcours et crée un point d’agrégation stratégique, facilitant les
futures expansions.

e Diversité de fibre en Montérégie
L’élimination d’un point de défaillance critique entre Montréal et Sherbrooke accroit la résilience pour plusieurs
organisations clés.

® Connexion du centre de recherche de la Forét Montmorency (Université Laval)
Ce projet d’envergure, piloté par I'Université Laval, bénéficie du soutien technologique essentiel du RISQ, qui
assure une infrastructure numérique de pointe pour propulser I'innovation scientifique au-dela des frontieres. En
effet, ce raccordement au réseau du RISQ a 100 Gbps permet de connecter la Forét Montmorency au Réseau
national de recherche et d’éducation du Canada (RNRE) via CANARIE, ainsi qu’au Réseau mondial de recherche
et d’éducation (RMRE), positionnant ainsi I'Université Laval comme un acteur incontournable de I'innovation
scientifique en environnement et foresterie.

RPKI : RENFORCER LA SECURITE ET LA FIABILITE DU
ROUTAGE INTERNET

Afin de consolider la sécurité de son réseau le RISQ a implémenté la norme RPKI (Ressource Public Key Infrastructure)
sur son réseau de télécommunications. Le but de RPKI est d’assurer qu’une adresse IP est annoncée par le bon systéme
autonome afin d’éviter des problemes de routage internet dus a des erreurs de configuration ou a I'action d’acteurs
malveillants. Cette réalisation s’inscrit directement dans notre plan stratégique 2024-2029, qui vise a multiplier les
mesures de sécurisation au bénéfice de notre communauté.

Deux serveurs de validation RPKI ont été déployés sur 'infrastructure du RISQ afin d’assurer un service robuste et
hautement disponible. Le RISQ a procédé a la certification de ses propres préfixes IP auprés d’ARIN, confirmant son
alignement sur les meilleures pratiques internationales et son réle moteur au sein des NREN.

Un nouvel outil intégré au portail libre-service Mon espace RISQ permet désormais aux organisations desservies de
visualiser I'’état de certification de leurs préfixes IP. Il rend accessibles des informations techniques complexes et facilite
I'adoption graduelle des pratiques RPKI.

L’équipe Services aux membres a soutenu les établissements grace a des communications et des rencontres ciblées
pour les guider dans la certification de leurs ressources IP auprés d’ARIN. Cette approche collaborative renforce les
capacités locales et la compréhension des enjeux de sécurité du routage.

Au-dela de la protection de ses propres opérations, le RISQ contribue a améliorer la sécurité du routage Internet a
I’échelle du Québec et du réseau mondial de la recherche et de I'’éducation (RMRE). Le déploiement du RPKI traduit
notre engagement a offrir un réseau fiable, robuste et conforme aux standards les plus élevés.

RISQ.QUEBEC
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Le 20 février 2025, le conseil d’administration du RISQ
a approuvé le lancement officiel du nouveau service
Surveillance active en cybersécurité (SOC). Cette
décision fait suite a une phase pilote concluante et
répond directement aux besoins exprimés par les orga-
nisations desservies dans le cadre du plan stratégique
2024-2029, ou la cybersécurité s’est imposée comme
une priorité majeure.

Ce service mutualisé, évolutif et accessible a toutes
nos organisations desservies vise a renforcer leur rési-
lience face aux cyberattaques en offrant une surveil-
lance continue, une détection avancée des menaces et
une réponse structurée aux incidents.

Durant I'année 2024-2025, I'équipe SOC du RISQ a
développé plus de 50 cas d’'usage basés sur le cadre
MITRE ATT&CK, ciblant notamment la compromission
d’identités et d’actifs. En décembre 2024, le RISQ a
amorcé la transition vers une surveillance 24/7, avec
un triage et un suivi des incidents A et un canal d’ur-
gence dédié.

L’équipe a aussi travaillé sur I'élaboration d’une archi-
tecture hybride élargissant la couverture au-dela des
connecteurs Microsoft, incluant notamment les jour-
naux de pare-feu, serveurs et autres sources réseau.

«Au Cégep de Valleyfield, nous avons
apprécié participer au projet pilote

SOC du RISQ, car il nous a permis de
progresser dans le déploiement des outils
de surveillance dans notre équipe tout en
aidant a mettre en place un service au
bénéfice éventuel de tout le réseau. Un des
gros avantages que nous y avons vu est
que le RISQ est au centre de cet écosystéme
et qu’il était propice d’y greffer d’autres
services déja offerts comme le RISQ pare-
feu. La collaboration était excellente et ce
fut certainement I’'un des points forts. »

Benoit Sauvé, Directeur des Technologies
de I'Information, Cégep Valleyfield.

LE RISQ RENFORCE SON ENGAGEMENT EN
CYBERSECURITE AVEC LA MISE EN PLACE D’UN
NOUVEAU SERVICE SURVEILLANCE ACTIVE (SOC)

Les analystes SOC ont poursuivi leur montée en com-
pétence grace a des certifications reconnues (BTLI,
SC-200, CCD, GCIH), renforcant ainsi I’'expertise interne.

Le lancement du SOC représente une avancée struc-
turante pour la sécurité de I'écosysteme numérique
de I’éducation, I’enseignement supérieur et de la
recherche au Québec, en offrant a nos organisations
desservie un niveau de protection accru et adapté a

I’évolution constante des menaces.

«Le RISQ se distingue par sa qualité de service
élevée. Bien plus qu’un simple fournisseur, le
RISQ fait partie intégrante de I’environnement
de 'UQTR, ce qui favorise une relation de
confiance et de proximité. Cette relation

de partenariat a grandement facilité notre
engagement dans le projet pilote du SOC.
Nous avons pu collaborer sans appréhension,
partager nos enjeux respectifs et travailler
conjointement & I’identification de solutions
adaptées a nos besoins. Comme anticipé, le
projet pilote s’est avéré étre un succes. Le SOC
du RISQ représente une solution avantageuse
pour I’ensemble des membres. »

Denis Deschéne, Directeur - Service des
technologies de I'information (STI), Université

du Québec a Trois-Rivieres (UQTR)

«Participer au projet pilote SOC du RISQ, a été
une expérience extrémement positive! Ce service
SOC partagé nous a permis de bénéficier

d’une surveillance proactive 24/7 et d’un
accompagnement expert, tout en renforcant
notre sécurité. Une belle démonstration de la
force de la mutualisation. Je suis convaincu que
ce service va s’étendre et devenir une référence
pour les organismes publics. »

Le Coordonnateur Sécurité et Infrastructure, Centre
de Services Scolaire des Grandes-Seigneuries.
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COLLOQUE

COLLOQUE RISQ 2024 : UNE EDITION MEMORABLE
POUR LA CELEBRATION DE NOS 35 ANS!

L’édition 2024 du Colloque RISQ restera gravée dans nos mémoires, marquée par la célébration du 35¢ anniversaire de
notre organisation et par le succes remarquable de I’événement. En effet, plus de 400 participants ont pris part a cette
journée, qui s’est déroulée dans une ambiance conviviale et inspirante. Toute I’équipe du RISQ était sur place, renforcant
ainsi les liens qui unissent notre communauté.

Cette édition a également été ponctuée de moments forts, notamment la passation du poste de président du conseil
d’administration, un symbole important de continuité et de dynamisme pour notre gouvernance. Nous avons aussi
eu I’honneur de remettre le Prix RISQ a M. Richard Labrie, en reconnaissance de son leadership et de sa contribution
exceptionnelle a 'avancement, au déploiement et a la promotion de la mission du RISQ.

Les tables d’experts RISQ ont de nouveau suscité un vif intérét. Ces échanges privilégiés ont permis aux participants de
bénéficier d’'un dialogue direct avec nos spécialistes, offrant des réponses concrétes. Cet espace de discussion renforce la
collaboration avec nos organisations desservies.

Les résultats du sondage de satisfaction confirment I’enthousiasme des participants et la qualité de I’expérience offerte :

TAUX DE
SATISFACTION :

PREVOIENT
PARTICIPER A
L’EDITION 2025

99%

PROGRAMME

96 %

SALON DES
EXPOSANTS

94%

QUALITE DES
PRESTATIONS

97 %

Cette édition aura su allier réflexion, célébration et collaboration, consolidant une fois de plus I'importance du RISQ au cceur
de la communauté de I’éducation et de la recherche.

RISQ.QUEBEC 17
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GESTION, DIRECTION
ET GOUVERNANCE

EQUIPE DE GESTION ET DE DIRECTION’

RICHARD LACOMBE
Président directeur-général

MARTIN BANVILLE
Directeur télécommunications et
systéemes d’information

CHRISTOPHE REVERD
Directeur cybersécurité

LOUIS SEBASTIANI

Directeur des services aux membres
et développement des affaires

- Jusqu’au 11 octobre 2024

GOUVERNANCE"

JOE ZIADEH

Directeur des services aux membres
et développement des affaires

- A partir du 26 mai 2025

KARINA BELLEMARE
Directrice finances et administration,
Trésoriere au CA

LYNE LAVERDURE

Directrice des affaires juridiques,
RH et secrétaire générale,
Secrétaire au CA

LEHA THAI
Contréleur

JEAN FRANCOIS LEMIEUX
Gestionnaire cybersécurité

STEVE DAIGLE
Gestionnaire Livraison
et maintien de services

CLAUDIO TESTA
Gestionnaire conception
et planification des services

Le conseil a pour mandat d’administrer la corporation. Il a pour principales responsabilités la nomination des dirigeants,
des membres des comités, I'établissement des politiques, dont celle de délégation d’autorité, I'approbation du budget

annuel et du plan d’affaires stratégique.

LOUIS-SEBASTIEN GUIMOND
Président du conseil d’administration
(PCA)

Vice-recteur aux systemes
d’information - Université du Québec
a Montréal (UQAM)

RENE LACROIX

Vice-président du conseil
d’administration

Vice-recteur aux infrastructures et a
la transformation — Université Laval

ERIC AUDET

Administrateur

Directeur de la Direction des
ressources informationnelles - Cégep
de I'Outaouais

ALEXANDRE AUGER
Administrateur

Directeur des technologies de
I'information — HEC Montréal

JEAN BELZILE

Administrateur

Directeur du développement
stratégique et des ressources — Ecole
de technologie supérieure (ETS)

* En date du 31 mai 2025

JEAN BENARD

Administrateur

Directeur des technologies de
I'information — Fédération des cégeps

PAUL CHAMBERLAND
Administrateur

Dirigeant principal de I'information
(CIO) et vice-président associé -
Université McGill

PHILIPPE DELISLE

Administrateur

Vice-recteur adjoint aux systemes
d'information et chef de la direction
de l'information - Université Concordia

BENOIT DESBIENS

Administrateur

Vice-recteur aux ressources humaines
et a I'administration - Université du
Québec a Rimouski

PATRIK DOUCET
Administrateur

Vice-recteur a la transformation
numeérique - Université

de Sherbrooke

DENIS FORTIN

Administrateur

Vice-recteur adjoint aux technologies
de I'information (CIO) - Université de
Montréal (UdeM)

EMILIE GUAY
Administratrice

Directrice des ressources
informationnelles - Cégep de
Trois-Rivieres

CHARLES NADEAU
Administrateur

Vice-président a I'administration -
Université du Québec (Siege social)

DOMINIQUE ROBERT
Administrateur

Président-directeur général adjoint
- Fédération des centres de services
scolaires du Québec (FCSSQ)

PASCALE SIRARD
Administratrice

Directrice générale, College
Bois-de-Boulogne

SYLVAIN PERIGNY

Observateur

Sous-ministre adjoint aux affaires
universitaires, a la recherche et a la
transformation numérique ministére
de I’"Enseignement supérieur



ASSEMBLEE GENERALE
ANNUELLE

Mandat :
+ Traite toutes les affaires de la Corporation
+ Recoit les états financiers pour I’exercice écoulé
+ Elit des administratrices ou administrateurs
et recoit leurs rapports
+ Nomme les auditeurs pour I'année courante

Composition :
e 1 personne représentante par institution
membre (universités et cégeps)

Assure la surveillance des activités de

la Corporation

Désigne les personnes dirigeantes de la Corporation
Etabli les politiques

Approuve le budget annuel et les plans stratégiques

Adopte les nouveaux reglements ou effectue les
modifications de tout reglement existant

15 administratrices ou administrateurs (10 des
universités, 4 des cégeps, 1 des organismes
partenaires)

1 observatrice ou observateur du ministere
de I’Education du Québec (MEQ)

COMITE D’AUDIT

Mandat :
+ Examine les rapports et les états financiers

intérimaires et planifie la vérification annuelle.

Il fait rapport au CA et recommande la
nomination des auditeurs.

+ Est responsable de la gestion des risques
et en fait le suivi

Composition :

e 1 personne a la présidence (administratrice
ou administrateur du CA)

e 4 administratrices ou administrateurs
(3 des universités et 1 des cégeps)
La directrice ou le directeur des finances
et administration du RISQ agit a titre de
personne-ressource

COMITE EXECUTIF

Mandat :

+ Exerce les pouvoirs du CA entre les réunions
du conseil dans les limites établies par la loi et
la délégation d’autorité établie par le conseil.

+ Assume le rble de comité de gouvernance et
d’éthique

+ Assume le réle de comité des ressources
humaines

Composition :
e 1 personne a la présidence (présidente
ou président du CA)

e 4 administratrices ou administrateurs
(3 des universités, 1 des cégeps)

~

COMITE CONSULTATIF

Mandat :

+ Recommande le CA au sujet des orientations
technologiques, de I'offre de service du
RISQ et des procédures de détermination
de la tarification des services (y compris
celle de la répartition de la cotisation entre
les membres)

Composition :

e 1 personne a la présidence (administratrice
ou administrateur du CA)

e Vingt (20) personnes sont choisies parmi
les directrices ou les directeurs des techno-
logies de I'information, les spécialistes en
réseautique ou en cybersécurité et les
directrices ou directeurs financiers provenant
des organisations membres de la Société,
onze (11) provenant des organisations

membres universités et neuf (9) provenant

des organisations membres cégeps

La directrice ou le directeur des services

aux membres et développement des
affaires agit comme personne-ressource

RISQ.QUEBEC
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SERVICES

CONNEXION

Raccordement au site principal

Le RISQ fournit I'équipement d’acces pour le raccordement des campus du membre au réseau IntraRISQ.

IntraRISQ
Un véritable centre nerveux

Service principal du RISQ, I'IntraRISQ offre toute la sécurité et la robustesse nécessaire pour satisfaire
vos besoins les plus exigeants. Il facilite le transfert des données et offre une infrastructure fiable qui sup-
porte aisément les applications en temps réel, comme la vidéoconférence, la téléprésence, la voix sur IP,
etc. L’IntraRISQ permet I'’échange de trafic IP a des niveaux de performance hors normes sur I’ensemble
du réseau, et ce, grace a des liens de trés grande capacité et des délais de transmission trés courts.

Extension de réseau local (Lien LanX)
Un réseau privé intercampus

Le service d’extension de réseau local permet aux organisations desservies par le RISQ de se doter d’un
réseau privé entre deux ou plusieurs emplacements a travers les équipements et I'infrastructure de télé-
communications gérés par le RISQ. Le RISQ établit un lien Ethernet point a point entre deux équipements
d’acces du RISQ situés a chacun des emplacements identifiés par I'organisation (Lien LanX).

CYBERSECURITE

e R-Sécurité

Une solution novatrice aux attaques par déni de service (DDoS)

En matiére de sécurité, aucun service ne peut garantir une protection complete. Cependant, il est pos-
sible d’adopter des solutions novatrices afin de vous protéger le mieux possible contre les attaques par
déni de service (DDoS). De telles attaques peuvent rendre un service ou une infrastructure indisponible
par la surcharge des liens du réseau ou la saturation des ressources. Le RISQ offre le service R-Sécurité
a tous les utilisateurs qui détiennent le service Internet commercial.

(1 |
E—:% RISQ Pare-feu
Une solution en commun pour réduire les menaces

Offrez-vous la tranquillité d’esprit avec le RISQ Pare-feu. Faisant partie intégrante du réseau du RISQ, le
RISQ Pare-Feu est une solution de sécurité de réseau renforcée pour lutter contre la cybercriminalité.
Son modeéle novateur repose sur le partage des réles et des responsabilités entre le RISQ et ses membres
et partenaires. En plus de bénéficier de nombreux avantages, vous profiterez d’une infrastructure de
pointe, et notamment du principe de redondance appliqué au pare-feu.

DNS Secondaire (serveur esclave)

Vous pouvez bénéficier de ce service afin d’assurer une continuité de service en cas de panne de votre
serveur DNS primaire.

DNS Firewall de CIRA

Grace a 'analyse et la surveillance de votre trafic DNS, le DNS Firewall de CIRA vous offre une protec-
tion contre les programmes malveillants et les attaques par hamegonnage en bloquant I'acces a des
utilisateurs et des sites Internet malveillants. CIRA combine la science des données de pointe avec des
décennies d’expérience dans la gestion de DNS pour fournir un élément essentiel a votre stratégie de
défense approfondie.




CYBERSECURITE (SUITE)

Fil de menaces CanSSOC

Le Fil de menaces CanSSOC est une plate-forme de renseignements qui informe les établissements
d’enseignement et les institutions de recherche sur les cybermenaces qui les visent directement. Plus
précisément, il collecte les informations provenant des entités gouvernementales, des services de ren-
seignement commerciaux sur les menaces informatiques, et des institutions membres et de sources
ouvertes. Ces informations sont ensuite regroupées et analysées afin de dresser une liste de blocages
et d’autorisations de sites que vous pourrez ensuite déployer sur vos systemes de sécurité existants.

Systéme de détection des intrusions (SDI)

Le systéme de détection des intrusions (SDI) analyse les comportements suspects sur le réseau et
repere les menaces lorsqu’elles surgissent. L’organisation qui décide de prendre part a I'initiative pourra
adapter I’équipement en fonction de son infrastructure et recevra des fonds afin que son personnel en
cybersécurité participe a cette grande collaboration nationale. Elle aura également acces aux plates-
formes nationales spécialement congues pour agréger les données venant du secteur entier et les ana-
lyser, puis procéder a des comparaisons et combattre les intrusions.

Analyse comparative des vulnérabilités

L’analyse comparative des vulnérabilités utilise une plate-forme d’évaluation des vulnérabilités qui
permet la surveillance de votre posture en continu et une surveillance des fournisseurs. Un service
d’étalonnage est aussi offert en utilisant les données de la plate-forme, permettant une analyse compa-
rative confidentielle avec des établissements ayant une complexité similaire. Grace a son grand nombre
d'utilisateurs, vous ferez partie d'un vaste écosystéme d'utilisateurs qui vous permettra ainsi d'échanger
sur les meilleures pratiques et solutions pour améliorer votre posture en cybersécurité.

Evaluation nationale de la cybersécurité (ENC)

Offerte et soutenue par les partenaires du Réseau national de recherche et d’éducation du Canada
(RNRE), cette initiative permet aux organisations éligibles (établissements d’enseignement postsecon-
daires, installations de recherche non fédérales ou centres d’excellence) d’avoir acces a une plateforme
en ligne d’auto-évaluation s’appuyant sur le cadre de référence en cybersécurité du NIST (National
Institute of Standards and Technology). Une fois le questionnaire d’auto-évaluation complété, les orga-
nisations éligibles seront ensuite a méme de préciser 'efficacité de leurs processus en place, leur degré
de maturité en cybersécurité et en gestion de risques.

@ Surveillance active (SOC)

Le service Surveillance active en cybersécurité propose les fonctionnalités de détection et réponse
adaptées aux besoins des organisations desservies par le RISQ. Le niveau de prise en charge d’évé-
nement est adapté selon les besoins de I'organisation et peut varier de I'accompagnement lors d’un
événement jusqu’a la prise en charge compléte de la détection et de la réponse a un incident.

INFONUAGIQUE Cf“‘}
Accés infonuagique °:,_-|-LL°°

Une connectivité privilégiée pour I’accés a vos services et applications

Le service Acces infonuagique vous offre une connexion de haute performance a large bande, directe,
privée et sécurisée aux infrastructures de certains fournisseurs de solutions infonuagiques. Le catalogue
de fournisseurs en infonuagique du RISQ s’appuie sur des prestataires qualifiés par le gouvernement du
Québec. Vous bénéficierez également d’un niveau de redondance élevé grace a une connectivité établie
sur deux sites distincts entre le réseau du RISQ et celui du fournisseur de solutions infonuagiques choisi.
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ACCES A L'INFORMATION

CANARIE
La porte d’entrée aux réseaux nationaux et internationaux de R&E
Le service CANARIE donne un accés au réseau évolué de la recherche et de I'innovation du Canada. Il

s’agit d’un réseau de fibres optiques a trés haute vitesse qui relie les réseaux de recherche provinciaux,
nationaux et internationaux. Le RISQ est la seule porte d’entrée au réseau CANARIE au Québec.

Internet commercial

Une performance maximale a des tarifs avantageux

Le RISQ offre un acces Internet a débit symétrique sans politique d’étranglement différenciée selon le
type de trafic et sans limites de volume. Notre infrastructure de pointe dispose de multiples branche-
ments redondants et robustes. Nous travaillons avec les meilleurs fournisseurs (TIER 1) afin de garantir
une performance maximale pour les communications hors RISQ. Puisque nous agissons comme coopé-
rative d’achats regroupés, nous sommes en mesure de vous offrir des tarifs avantageux.

Contenu

Un accés privilégié aux fournisseurs de contenu

Complémentaire au service Internet commercial, le service Contenu vous procure une plus grande flexi-
bilité et permet d’alléger I'utilisation de la bande passante du service Internet commercial. Il offre un
acces privilégié a plusieurs fournisseurs de contenu d’intérét présents au Québec pour la formation
et la recherche. Par ailleurs, le RISQ est le seul réseau de télécommunication au Québec qui distingue
I’acces a des fournisseurs de contenu de I'accés a Internet commercial.

RISQ-QDS

Un service adapté aux applications en temps réel

Vous souhaitez bénéficier d’un service de traitement optimal du trafic lors de l'utilisation d’outils tech-
nologiques comme la visioconférence et la voix? R-QDS est le service approprié. Il permet le traitement

prioritaire du trafic issu de I'utilisation de moyens de communication en temps réel et 'achemine dans
les meilleures conditions possibles. Ce service est offert sur I'IntraRISQ et les LanX.

CONTINUITE DES AFFAIRES

Redondance

Une solution de continuité de service fiable et ingénieuse

Ce service répond aux exigences élevées de la connectivité campus, et en assure une disponibilité
maximale. Le RISQ offre un service de redondance du lien physique de la boucle locale associée a un
deuxiéme routeur d’acces branché a un point de distribution distinct. Ainsi, une continuité de service est
assurée pour une connexion fiable et robuste aux services du RISQ.

Service Internet P95RISQ
Un service de qualité qui permet des pointes de trafic supérieures a votre engagement
Le service Internet P95RISQ est un service optionnel, offert par le RISQ. Certains de nos membres et par-

tenaires requiérent la possibilité de permettre des pointes de trafic supérieures a leurs engagements en
Internet commercial pour des services tels la formation a distance. Le débit du service est symétrique.

SERVICES PROFESSIONNELS

Un service-conseil d'accompagnement pour vos besoins spécifiques

L’offre de services professionnels permet de mieux répondre aux besoins spécifiques en matiére d’ex-
pertise et d’accompagner, au-dela de I'analyse et de I'exécution, la mise en service des projets des
organisations desservies par notre réseau.

Ces services-conseils et d’accompagnement visent a enrichir et a surpasser les activités inhérentes aux
projets approuvés par les organisations et couvrent les trois domaines d’expertise suivants:

) Assistance accompagnement ou soutien technique au niveau de la configuration d’équipements dans
les environnements réseaux ciblés des organisations desservies (en lien avec un service de télécom-
munications du RISQ)

» Accompagnement et conseils lors de l'intégration du service RISQ Pare-feu (Cybersécurité)
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MEMBRES ET PARTENAIRES

L’ECOSYSTEME DU RISQ

169 N ifse e

ORGANISATIONS

UNIVERSITES CEGEPS '

CSS-CS* CIUSS** + 2 7 oo

ETABLISSEMENTS  ORGANISMES

DE FORMATION DE SERVICES Z

DESERVICES ETABLISSEMENTS
CENTRES GRAPPES
DE RECHERCHE DE CALCULS
a o INTELLIGENCE CCTT&

ARTIFICIELLE

risa ..

+1,5M /

D’UTILISATEURS
ELEVES CORPS PROFESSORAL
ETUDIANTES/ CHERCHEUSES/
ETUDIANTS CHERCHEURS

ENSEIGNANTES/ PERSONNEL
ENSEIGNANTS ADMINISTRATIF
ET DE SOUTIEN

*Centres de services scolaires et Commissions scolaires
**Centres intégrés universitaires de santé et de services sociaux

***Centres collégiaux de transfert de technologie R|SQ.QUEBEC 23
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MEMBRES

UNIVERSITES

Université Bishop’s
Université Concordia
Ecole de technologie supérieure (ETS)

Ecole nationale d’administration publique
(ENAP)

HEC Montréal

Institut national de la recherche scientifique
(INRS)

Université Laval

Université McGill

Université de Montréal (UdeM)
Polytechnique Montréal

Université du Québec (siege social) (UQSS)
Université du Québec a Chicoutimi (UQAC)
Université du Québec a Montréal (UQAM)
Université du Québec a Rimouski (UQAR)

Université du Québec a Trois-Rivieres
(UQTR)

Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue (UQAT)

Université du Québec en Outaouais (UQO)
Université de Sherbrooke (UdeS)
TELUQ

CEGEPS

Cégep de I’Abitibi-Témiscamingue

College Ahuntsic

Collége d’Alma

Cégep André-Laurendeau
Cégep de Baie-Comeau
Cégep Beauce-Appalaches
Collége de Bois-de-Boulogne
College régional Champlain
Cégep de Chicoutimi

College Dawson

Cégep de Drummondville
Cégep Edouard-Montpetit
Cégep Garneau

Cégep de la Gaspésie et des lles
Cégep Gérald-Godin

Cégep de Granby

Cégep Heritage

Cégep John Abbott

Cégep de Jonquiére

Cégep de La Pocatiere

Cégep régional de Lanaudiére

Cégep de Lévis

Cégep Limoilou

College Lionel-Groulx
Collége de Maisonneuve
Cégep Marie-Victorin
Cégep de Matane

College Montmorency
Cégep de I'Outaouais
Cégep de Rimouski
Cégep de Riviere-du-Loup
Cégep Rosemont

Cégep de Sainte-Foy
Cégep de Saint-Félicien
Cégep de Saint-Hyacinthe
Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu
Cégep de Saint-Jérome
Cégep de Saint-Laurent
Cégep de Sept-iles
Cégep de Shawinigan
Cégep de Sherbrooke
Cégep Sorel-Tracy

Cégep de Thetford
Cégep Trois-Rivieres
Cégep de Valleyfield
Collége Vanier

Cégep de Victoriaville

Cégep du Vieux Montréal




PARTENAIRES

CENTRES DE SERVICES SCOLAIRES (CSS)
ET COMMISSIONS SCOLAIRES (CS)

CSS des Affluents

CSS des Appalaches

CSS de la Baie-James
CSS de la Beauce-Etchemin
CSS des Bois-Francs

CSS de la Capitale

CS Central Quebec

CSS de Charlevoix

CSS du Chemin-du-Roy
CSS des Chénes

CSS des Chics-Chocs
CSS au Ceoeur-des-Vallées
CSS de la Cote-du-Sud
CSS des Découvreurs
CSS des Draveurs

CS Eastern Shores

CS Eastern Townships
CSS de I'Energie

CSS de I'Estuaire

CSS du Fleuve-et-des-Lacs

CSS des Grandes-Seigneuries

CSS Harricana
CSS Hautes-Laurentides
CSS des Hautes-Rivieres

CSS des Hauts-Bois-
de-I’Outaouais

CSS des Hauts-Cantons
CSS des lles
CSS De La Jonquiere

CSS de Kamouraska-

CSS René-Lévesque

CS Riverside

CSS des Rives-du-Saguenay
CSS de la Riviere-du-Nord

Riviere-du-Loup

CSS du Lac-Abitibi

CSS de Rouyn-Noranda

CSS de Saint-Hyacinthe
CSS du Lac-Témiscamingue

CSS des Laurentides
CSS de Laval

CSS des Samares

CS Sir-Wilfrid-Laurier
CSS des Sommets
CSS de Sorel-Tracy
CSS des Trois-Lacs
CSS Val-des-Cerfs

CS Lester-B Pearson

CSS Marguerite-Bourgeoys
CSS Marie-Victorin

CSS des Mille-lles

CSS de Montreéal

CSS de la Vallée-des-Tisserands

CS Western Québec
CSS des Monts-et-Marées

CSS des Navigateurs

CS New Frontiers

CSS de I'Or-et-des-Bois

CSS du Pays-des-Bleuets

CSS des Phares

CSS de la Pointe-de-I'lle (CSSPI)
CSS des Portages-de-I'Outaouais
CSS de Portneuf

CSS des Patriotes

CSS des Premiéres-Seigneuries

CSS de la Région-de-Sherbrooke
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PARTENAIRES (SUITE)

CENTRES DE RECHERCHE

Agence spatiale canadienne (ASC)
> Centre spatial John H. Chapman

Agriculture et Agroalimentaire Canada (AAFC)

> Centre de recherche et de développement sur les sols et
les grandes cultures (Québec)

> Centre de recherche et de développement sur le bovin
laitier et le porc (Lennoxville)

Calcul-Québec

Centre de recherche du centre hospitalier de I’'Université de
Montréal (CRCHUM)

Centre de recherche informatique de Montréal (CRIM)

Centre interuniversitaire québécois de statistiques sociales
(CIGSS)

Conseil national de la recherche du Canada (CNRC)

> Centre des technologies de I'aluminium

> Usine pilote pour cellules animales

> Technologie de fabrication en aérospatiale

> Installations de dispositifs médicaux

Hydro-Québec
> Institut de recherche d’Hydro-Québec (IREQ)

Institut de la statistique du Québec (ISQ)
Institut de recherches cliniques de Montréal (IRCM)
INSPQ (Institut national de santé publique du Québec)

Ministére de I'Environnement et Changement
climatique Canada

> Centre de prévision des intempéries du Québec -
Donnacona et Montmagny

> Météo Canada

Ministére de I'Environnement, de la Lutte contre les
changements climatiques, de la Faune et des Parcs
(MELCCFP)

Ouranos

CENTRES INTEGRES UNIVERSITAIRES
DE SANTE ET DE SERVICES SOCIAUX
(CIUSSS)

Centre de recherche de I'Institut universitaire de gériatrie
de Montréal (CRIUGM)

Centre hospitalier universitaire Sainte-Justine

Centre hospitalier de I'Université de Montréal (CHUM)

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux
de I'Est-de-I'lle-de-Montréal (CIUSSS)

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux
de la Mauricie-et-du-Centre-du-Québec (CIUSSSMCQ)

Institut de cardiologie de Montréal (ICM)

Institut universitaire en santé mentale Douglas




ETABLISSEMENTS DE FORMATION

Collége Brébeuf

Conservatoire de musique et d’art dramatique du Québec
Conservatoire d’art dramatique de Québec
Conservatoire de musique de Gatineau

Conservatoire de musique de Québec

v v v v

Conservatoire de musique de Rimouski
Conservatoire de musique de Saguenay
Conservatoire de musique de Trois-Riviéres
Conservatoire de musique de Val-d’Or

v v v v

Conservatoire de musique et d’art dramatique de Montréal
Institut de technologie agroalimentaire du Québec (ITAQ)

Institut de tourisme et d'hoétellerie du Québec (ITHQ)

ORGANISMES CULTURELS

Bibliothéque et Archives nationales du Québec (BANQ)
Office national du film du Canada (ONF)

Télé-Québec

ORGANISMES DE SERVICES

Agence universitaire de la Francophonie (AUF)
Assemblée nationale du Québec
Bureau de coopération interuniversitaire (BCl)

Commission de gestion de la taxe scolaire de I'lle de Montréal
(CGTSIM)

Fédération des cégeps

GRICS

Ministére de I'Education du Québec (MEQ)
Ministére de I'Enseignement supérieur (MES)
Santé Québec

Service régional d’admission du Montréal métropolitain
(SRAM)

Société d’habitation du Québec (SHQ)

Le rapport annuel 2024-2025 est publié par le Président-directeur général du RISQ.
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https://www.risq.quebec
https://www.linkedin.com/company/risq-inc/?originalSubdomain=ca
https://twitter.com/risq_inc?lang=fr
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